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Hoofddorp, 5 april 2022
Betreft: jaarrekening 2021
Geachte bestuursleden,

Hiermede brengen wij u verslag uit van onze werkzaamheden omtrent de jaarrekening 2021 van uw stichting.

De balans per 31 december 2021, de staat van baten en lasten over 2021 en de toelichting, welke tezamen de
jaarrekening 2021 vormen, alsmede de overige gegevens zijn in dit rapport opgenomen.

1.1 Opdrachtbevestiging

Opdracht

Wij hebben de in dit rapport opgenomen jaarrekening 2021 van Stichting 3x3 Unites te Amsterdam
samengesteld. De jaarrekening is opgesteld op basis van de door het bestuur van de stichting verstrekte
gegevens.

Werkzaamheden

De werkzaamheden die wij in het kader van onze samenstellingsopdracht hebben uitgevoerd bestonden in
hoofdzaak uit het verzamelen, het verwerken, het rubriceren en het samenvatten van financiéle gegevens.
Daarnaast hebben wij de aanvaardbaarheid van de bij het samenstellen van de jaarrekening toegepaste
grondslagen op basis van de door de stichting verstrekte gegevens geévalueerd. '

Bevestiging
Op basis van de ons verstrekte gegevens hebben wij de jaarrekening samengesteld onder toepassing van in
Nederland algemeen aanvaarde grondslagen voor financiéle verslaggeving.

Wij vertrouwen hiermee aan uw opdracht te hebben voldaan. Tot het geven van nadere toelichting zijn wij
gaarne bereid.

Schouten Accountants
Njjverheidsweg 7.9 - 3161 GJ Rhoon
Postbus 870 - 3160 AB Rhoon

Telefoon: 010-501 5033
Fax- 010-30AT0R2

www.scnouwu—awuummns.m

H.F.C. Scheringa AA
Hly- a2 TP




DocuSign Envelope ID: 59BD76DB-F76A-4A2A-83DA-492AFE6264D3

1.2 Algemeen

Oprichting
Blijkens de akte d.d. 3 augustus 2016 werd de stichting Stichting 3x3 Unites per genoemde datum opgericht.

De ministeriéle verklaring van geen bezwaar werd op verleend door de minister van Justitie onder nummer .
De stichting is ingeschreven bij de Kamer van Koophandel te onder dossiernummer 66588588.

Doelstelling
De doelstelling van Stichting 3x3 Unites wordt in artikel 2 van de statuten als volgt omschreven:

2.1 Het (doen) bevorderen van de sociale ontwikkeling en vaardigheden van jongeren door de participatie in
de samenleving en duurzame educatie van jongeren te stimuleren, met name door middel van de sport drie
keer drie (3X3) basketbal, dit alles in de ruimste zin van het woord.

2.2 De stichting tracht dit doel onder meer te bereiken door:

a. het (doen) organiseren van (sport) evenementen, activitteiten, cursussen, workshops, trainingen, coaching,
individuele begeleiding, opleidingen en/of bijeenkosten;

b. het (doen) verstrekken van informatie en/of advies, onder andere door gebruikmaking van de verschillende
beschikbare vormen van media;

c. het (doen) werven van fondsen;

d. samen te werken met diverse organisaties en instellingen;

e. het doen of laten verrichten an alle verdere handelingen, die met het vorenstaande in de ruimste zin
verband houden of naar het oordeel van haar bestuur daartoe bevorderlijk, nuttig en/of gewenst kunnen zijn.

2.3 De stichting beoogt niet het maken van winst.
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1.3 Resultaatvergelijking

Ter analyse van het resultaat van de stichting verstrekken wij u de onderstaande opstelling, welke is gebaseerd
op de staat van baten en lasten.

2021 2020
€ % € %
Baten 1.000.606 100,0% 383.845 100,0%
Activiteitenlasten 692.934 69,3% 257.747 67,2%
Bruto exploitatieresultaat 307.672 30,7% 126.098 32,8%
Lonen en salarissen 55.655 5,6% - 0,0%
Sociale lasten 14.627 1,5% - 0,0%
Pensioenlasten 90 0,0% - 0,0%
Overige personeelskosten 95.954 9,6% 50.115 13,1%
Afschrijvingen immateriéle vaste activa 1.437 0,1% - 0,0%
Afschrijvingen materiéle vaste activa 7.277 0,7% 3.776 1,0%
Huisvestingskosten 22.202 2,2% 9.208 2,4%
Verkoopkosten 41.805 4,2% 26.327 6,9%
Autokosten 3.991 0,4% 2.205 0,6%
Kantoorkosten 4438 0,4% 4.849 1,3%
Algemene kosten 37.982 3,8% 5.801 1,5%
Overige kosten 11.893 1,2% 18.219 4,8%
Beheerslasten 297.351 29,7% 120.500 31,6%
Exploitatieresultaat 10.321 1,0% 5.598 1,2%
Rentelasten en soortgelijke kosten -415 0,0% -224 -0,1%
Som der financiéle baten en lasten -415 0,0% =224 -0,1%
Resultaat 9.906 1,0% 5.374 1,1%
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Stichting 3x3 Unites te Almere

1.4 Financiéle positie

Ter analyse van de financiéle positie van de stichting verstrekken wij u de onderstaande opstelling, welke is

gebaseerd op de gegevens uit de balans.

31 december 2021 31 december 2020
€ € € €
Op korte termijn beschikbaar:
Voorraden 31.343 25.000
Vorderingen 13.181 6.943
Liquide middelen 37.752 98.021
Liquiditeitssaldo 82.276 129.964
Af: kortlopende schulden 77.635 105.269
Werkkapitaal 4,641 24.695
Vastgelegd op lange termijn:
Immateriéle vaste activa 13.326 -
Materiéle vaste activa 27.333 10.699
40.659 10.699
Gefinancierd met op lange termijn
beschikbare middelen 45.300 35.394
Deze financiering vond plaats met:
Eigen vermogen 45.300 35.394
45.300 35.394

Blijkens deze opstelling is het werkkapitaal per 31 december 2021 ten opzichte van 31 december 2020 gedaald

met € 20.054,
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2. BESTUURSVERSLAG
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Stichting 3x3 Unites te Almere

2.1 Bestuursverslag

INLEIDING

2021 was wederom een bijzonder jaar. Daar waar we wellicht verwacht hadden de Coronapandemie achter
ons te laten, is dit heel anders uitgepakt. Wederom is het land in 2021 in diverse lockdowns terecht gekomen,
waardoor wij onze activiteiten op een creatieve en flexibele wijze hebben moeten uitvoeren.

Op 8 juli 2021 hebben wij ons vijfjarig jubileum gevierd. Gelukkig hebben wij deze dag op een mooie wijze
kunnen vieren. In het teken van dit vijfjarig jubileum hebben wij in samenwerking met een derde partij een
documentaire ontwikkeld over de impact, die wij met 3X3 Unites maken op jongeren en de impact die deze
jongeren op hun beurt weer maken op hun regio.

Bijzonder trots zijn wij ook op het door ons, voor de eerste keer georganiseerde en het zeer geslaagde unieke
internationale event: de 3X3 Unites Challanger Utrecht. In 2 dagen tijd waren ruim 1.600 bezoekers aanwezig
en werd het evenement ondersteund door vele partners en opgeleide 3X3 Leaders.

VERMOGEN

De vermogenspositie van 3X3 Unites is het afgelopen jaar wederom licht gestegen, als gevolg van een
bescheiden positief resultaat. Daar de (doorlopende) verplichtingen van 3X3 Unites nog beperkt zijn, is het
vermogen met een bedrag van ruim € 45.000 van een meer dan voldoende gehalte.

Voor de komende jaren is de wens en doelstelling echter om de vermogenspositie te versterken, daar wij in
2021 een aantal “vrijwilligers” op de loonlijst hebben gezet. Deze keuze hebben wij gemaakt omdat wij niet
meer met de fiscale wetgeving omtrent de vrijwilligersvergoeding uit de voeten konden. Bij een specificatie
van de kosten, komen wij hier nog nader op terug. Doordat de verplichtingen zijn toegenomen ontstaat de
behoefte/noodzaak aan een grotere vermogensbuffer. Wij zijn de mening toegedaan dat minimaal 50% van de
personele lasten als extra continuiteitsreserve aangehouden dient te worden.

OVERIGE BALANS GERELATEERDE ZAKEN

De liquiditeitspositie van de 3X3 Unites was einde van het jaar redelijk. De current ratio (vlottende activa +
liquide middelen gedeeld door kortlopende schulden) lag net boven de 1. Een deel van deze liquiditeiten heeft
betrekking op reeds ontvangen middelen van door de gemeente goedgekeurde activiteiten (dit is in de balans
zichtbaar als vooruit ontvangen bedragen). Uit het onderhanden werk blijkt dat wij een deel van deze
middelen al feitelijk hebben aangewend voor het maken van de benodigde opstartkosten voor de activiteiten
2022,
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Stichting 3x3 Unites te Almere

2.1 Bestuursverslag

ACTIVITEITEN

We groeiden als 3X3 team naar gemiddeld 45 personen, in het aantal gemeenten naar 17, in 3X3 Leader
Courses naar 20, in het aantal opgeleide Leaders naar 162 personen, in het aantal activiteiten naar meer dan
3.500 en gingen ook internationaal weer uitdagingen aan. Hiermee werd 2021 het jaar waarin we onze
grootste groei ooit doormaakte.

We namen de uitdaging om met 3X3 Unites voor het eerst een groot internationaal evenement te organiseren
wat de 3X3 Unites Utrecht Challenger werd. Het werd een ongekend succes en een groot feest voor onze hele
3X3 Unites community.

In 2021 vroegen we veel van alle mensen die zich dagelijks voor 3X3 Unites inzetten. Omdat we wisten dat het
nodig was en omdat er zoveel mooie kansen waren die we niet onbenut wilden laten. Met trots presenteren
we hierbij de resultaten van 2021. Onze dank gaat uit naar iedereen die dit mogelijk heeft gemaakt.

Together we won a lot in 2021. We will win together once again in 2022!

De in 2021 uitgevoerde activiteiten zijn voldaan uit gemeentelijke subsidies en overige subsidiebaten
(sponsoring, gelden vanuit Foundations e.d.). De subsidie inkomsten zijn het afgelopen jaren gestegen van
ruim € 220.000 in 2019, naar ruim € 490.000 in 2021. De overige baten zijn in dezelfde periode gestegen van €
163.000, naar € 510.000. 3X3 Unites blijkt daarmee zeer goed in staat om steeds meer andere partijen
financieel aan zich te binden.

De totale opbrengsten zijn in 2021 uitgekomen op iets meer dan € 1 miljoen; meer dan een verdubbeling t.o.v.
het daaraan voorafgaande jaar. De verwachting voor 2022 is dat deze inkomsten verder zullen stijgen.

De subsidie inkomsten bedroegen de afgelopen jaren ca. 49% van de totale opbrengsten. Hiermee is reeds
voldaan aan het streven om minder afhankelijk te zijn van de subsidie inkomsten en het belang van de
subsidies t.o.v. de totale inkomsten terug te brengen naar een niveau van ca. 50% (streven was 60%).

DIRECTE LASTEN

Deze bestaan uit kosten van het inhuren van derden bij de uitoefening van activiteiten (met name zijn dit
zzp’ers) en overige direct aan de activiteiten gerelateerde kosten, zoals locaties, inrichting van locaties met
licht en geluid e.d.

De totale direct gerelateerde kosten komen uit op ca. 70% van de inkomsten.
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Stichting 3x3 Unites te Almere

2.1 Bestuursverslag

PERSONEELSKOSTEN

Door de toegenomen activiteiten is ook de inzet van personeel/vrijwilligers sterk toegenomen. Zoals reeds
eerder vermeld, hebben wij een aantal vrijwilligers op de loonlijst gezet, op basis van een 0-uren contract. In
2021 hebben wij op deze wijze in totaal 24 medewerkers verloond, voor een totaalbedrag van ruim € 70.000
(incl. sociale lasten).

Wij zijn er trots op dat daarnaast in het afgelopen jaar ongeveer 135 vrijwilligers zich hebben ingezet voor de
activiteiten van onze organisatie.

Binnen de fiscale mogelijkheden geven wij deze vrijwilligers een vergoeding. Het bedrag aan
vrijwilligersvergoedingen is het afgelopen jaar gestegen van ruim € 46.000 naar ruim € 91.000 (nagenoeg een
verdubbeling).

OVERIGE KOSTEN

Deze bestaan uit huisvestingskosten, verkoopkosten, kantoorkosten, vervoersvergoedingen, algemene kosten
en kosten voor vergoedingen voor sporttenues.

Dit zijn dus overhead en aan de activiteiten gerelateerde kosten. De overheadkosten zijn het afgelopen jaar
fors gestegen, als gevolg van de verdere professionalisering van de Stichting. Dit heeft met name betrekking
op huisvesting en kosten administratieve/juridische organisatie.

Eind 2020 hebben wij een eigen locatie gehuurd te Amsterdam. Van hieruit kunnen wij met meer rust en dus
professionaliteit onze activiteiten voorbereiden. De kosten zijn als gevolg hiervan in 2021 ruim verdubbeld.

De kosten voor de administratieve organisatie zijn gestegen als gevolg van de toegenomen activiteiten.
Daarnaast is de Stichting als gevolg van de subsidie inkomsten, controleplichtig, hetgeen extra kosten met zich
meebrengt. In 2021 hebben wij de kosten van de externe accountant genomen over de boekjaren 2020 en
2021. Last but not least hebben wij besloten in 2021 alle contracten juridisch te laten beoordelen, is aandacht
besteed aan de AVG e.d. Voor de invulling van deze juridische activiteiten hebben wij vaste maandelijkse
afspraken gemaakt met onze huisjuristen. Hierdoor zijn de juridische kosten in 2021 uitgekomen op ruim €
13.500.

De aan de activiteiten gerelateerde kosten bestaan uit het zichtbaar zijn van de organisatie en promoten van
de gehouden activiteiten. De kosten tenues spreken voor zich. Deze uitgaven zijn afgelopen jaar wat gedaald
als gevolg van bepaling van de voorraad (heeft in 2020 niet plaatsgevonden).
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Stichting 3x3 Unites te Almere

2.1 Bestuursverslag

RESULTAAT

Het resultaat is afgelopen jaar wederom bescheiden positief geweest. Het rendement is uitgekomen op ca.
1%. Voor 3X3 Unites is het realiseren van een positief resultaat ook geen doel op zich. Wij zijn er voor de
realisatie van onze doelstellingen en de middelen, welke wij ontvangen, worden hier dan ook voor
aangewend. De opgebouwde vermogensbuffer is voor nu voldoende voor de bestaande verplichtingen van de
organisatie.

Zoals reeds is gesteld, zijn wij in 2021 meer langlopende verplichtingen aangaan, waaronder huur van een
eigen locatie en ook in dienst nemen van medewerkers. Dit zijn meer doorlopende risico’s en wij zijn de
mening toegedaan dat wij hiervoor een grotere vermogensbuffer nodig hebben. Voor de komende jaren is het
streven om het rendement te verhogen naar zeker 5%, zodat wij ook een buffer kunnen opbouwen.

Resumerend kunnen wij stellen dat wij met een positief gevoel terugkijken op het afgelopen jaar. Ondanks de
voortdurende Coronapandemie zijn de activiteiten toegenomen en is ook de diversiteit in uitvoering

toegenomen/verbeterd. Kortom een jaar om trots op te zijn.
Voor 2022 is het streven onze activiteiten nog meer uit te breiden; gezien het opgebouwde netwerk, hebben

wij hier alle vertrouwen in.

Almere, 5 april 2022

De heer M. Schuurman - voorzitter De heer J. Jobse - secretaris

Mevrouw R.R. van Erp - Penningmeester
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3. JAARREKENING
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Stichting 3x3 Unites te Almere

3.1 Balans per 31 december 2021
(Na resultaatbestemming)

31 december 2021 31 december 2020
ACTIVA € € € €
Vaste activa
Immateriéle vaste activa
Concessies, vergunningen en
intellectuele eigendommen 13.326 -
13.326 -
Materiéle vaste activa
Inventaris 27.333 10.699
27.333 10.699
Viottende activa
Voorraden
Onderhanden werk ' 14.000 25.000
G d product en handel
ereed product en handelsgoederen 17.343 i
31.343 25.000
Vorderingen
Handelsdebiteuren 11.187 5.899
Belastingen en premies sociale
verzekeringen - 542
Overige vorderingen 1.202 -
Overlopende activa 792 502
13.181 6.943
Liquide middelen 37.752 98.021
Totaal activazijde 122.935 140.663
Schouten Accountants
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Stichting 3x3 Unites te Almere

3.1 Balans per 31 december 2021
(Na resultaatbestemming)

PASSIVA

Vrij besteedbaar vermogen
Stichtingskapitaal

Kortlopende schulden
Handelscrediteuren
Vooruitontvangen bedragen
Belastingen en premies sociale
verzekeringen

Overlopende passiva

Totaal passivazijde

31 december 2021 31 december 2020
€ € € .
45.300 35.394
45.300 35394
11.454 25.607
41.361 79.662
9.491 i
15329 L
77.635 105.269
__ 122935 ___ 140.663_
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Stichting 3x3 Unites te Almere

3.2 Staat van baten en lasten over 2021

2021 2020
€ €

Subsidiebaten 490.344 220.828
Overige baten 510.262 163.017
Baten 1.000.606 383.845
Inkoopwaarde geleverde producten 692.934 257.747
Activiteitenlasten 692.934 257.747
Bruto exploitatieresultaat 307.672 126.098
Personeelskosten 166.326 50.115
Afschrijvingen 8.714 3.776
Overige bedrijfskosten 122.311 66.609
Beheerslasten 297.351 120.500
Exploitatieresultaat 10.321 5.598
Rentelaéten en soortgelijke kosten -415 -224
Som der financiéle baten en lasten -415 -224
Resultaat 9.906 5.374
Resultaat 9.906 5.374
Bestemming resultaat:
Stichtingskapitaal 9.906 5.374

9.906 5.374
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Stichting 3x3 Unites te Almere

3.3 Toelichting op de jaarrekening
ALGEMENE TOELICHTING

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met in Nederland algemeen aanvaarde grondslagen voor
financiéle verslaggeving, mede op basis van de Richtlijn voor de Jaarverslaggeving 640 'Organisaties zonder
winststreven'.

Activiteiten
De activiteiten van Stichting 3x3 Unites, statutair gevestigd te Amsterdam, bestaan voornamelijk uit:

- Het ter bevordering van de sociale ontwikkeling en vaardigheden van jongeren door middel van de sport drie
keer drie (3X3) basketbal en het organiseren van (sport) evenementen, activiteiten, cursussen, workshops,
trainingen, coaching, individuele begeleiding, opleidingen en/of bijeenkomsten.

Vestigingsadres, rechtsvorm en inschrijffnummer handelsregister
Stichting 3x3 Unites, statutair gevestigd te Amsterdam is ingeschreven bij de Kamer van Koophandel onder
dossiernummer 66588588.

Schattingen

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding van
Stichting 3x3 Unites zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn voor de in de
jaarrekening opgenomen bedragen. indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht
noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen
opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten.

ALGEMENE GRONDSLAGEN

Algemeen

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met in Nederland algemeen aanvaarde grondslagen voor
financiéle verslaggeving, mede op basis van de Richtlijn voor de Jaarverslaggeving 640 'Organisaties zonder
winststreven'.

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de
actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondsiag is vermeld vindt waardering plaats tegen de
verkrijgingsprijs.

Vergelijking met voorgaand jaar

De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven ten opzichte
van het voorgaande jaar, met uitzondering van de toegepaste stelselwijzigingen zoals opgenomen in de
desbetreffende paragrafen. '

Schouten Accountants
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Stichting 3x3 Unites te Almere

3.3 Toelichting op de jaarrekening
GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Immateriéle vaste activa

De immateriéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs onder aftrek van afschrijvingen. Er
wordt rekening gehouden met bijzondere waardeverminderingen; dit is het geval als de boekwaarde van het
actief (of van de kasstroom genererende eenheid waartoe het actief behoort) hoger is dan de realiseerbare
waarde ervan.

Om vast te stellen of er voor een immaterieel vast actief sprake is van een bijzondere waardevermindering,
wordt verwezen naar ‘Bijzondere waardeverminderingen van vaste activa’.

Concessies, vergunningen en intellectueel eigendom

Kosten van immateriéle vaste activa anders dan intern gegenereerde activa, waaronder octrooien en licenties,
worden gewaardeerd tegen de verkrijgingsprijs en lineair afgeschreven over de verwachte toekomstige
gebruiksduur met een maximum van 20 jaar.

Materiéle vaste activa

Overige materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief direct
toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige
gebruiksduur en bijzondere waardeverminderingen.

Voorraden

De voorraden worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs onder toepassing van de FIFO-
methode (first in, first out) of lagere opbrengstwaarde.

De verkrijgings- of vervaardigingsprijs bestaan uit (alle kosten die samenhangen met de verkrijging of
vervaardiging) alsmede de gemaakte kosten om de voorraden op hun huidige plaats en in hun huidige staat te
brengen. In de kosten van vervaardiging zijn begrepen directe loonkosten en toeslagen voor aan de productie
gerelateerde indirecte vaste en variabele kosten, waaronder de kosten van het bedrijfsbureau, de
onderhoudsafdeling en interne logistiek.

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de tegenprestatie,
inclusief de transactiekosten indien materieel. Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen
de geamortiseerde kostprijs. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de
boekwaarde van de vordering.

Schouten Accountants
Nijverheidsweg 7-9 - 3161 GI Rhoon
Postbus 870 - 3160 AB Rhoon
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Stichting 3x3 Unites te Almere

3.3 Toelichting op de jaarrekening

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito’s met een looptijd korter dan twaalf maanden.
Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder
kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

-17 -
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DocusSign Envelope ID: 59BD76DB-F76A-4A2A-83DA-492AFE6264D3

Stichting 3x3 Unites te Almere

3.3 Toelichting op de jaarrekening

Eigen vermogen

Vrij besteedbaar vermogen

Het vrij besteedbaar vermogen is dat gedeelte van het eigen vermogen waarover de daartoe bevoegde
organen zonder belemmering door wettelijke of statutaire bepalingen kunnen beschikken voor het doel
waarvoor de stichting is opgericht.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen
bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten. Dit is meestal de nominale
waarde.

GRONDSLAGEN VOOR BEPALING VAN HET RESULTAAT

Algemeen
Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en de
kosten en andere lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties worden verantwoord in het jaar waarin

zij zijn gerealiseerd.

Baten

Onder baten wordt verstaan de bedragen voor de in het verslagjaar geleverde goederen of diensten na aftrek
van kortingen en dergelijke en van over de omzet geheven belastingen, alsmede de baten uit hoofde van
giften, subsidies, sponsorbijdragen en overige ontvangsten.

Kosten
De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking

hebben.
Personeelsbeloningen

Periodiek betaalbare beloningen
De aan het personeel verschuldigde beloningen worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de
winst- en verliesrekening.

Schouten Accountants
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Stichting 3x3 Unites te Almere

3.3 Toelichting op de jaarrekening

Pensioenen

De onderneming heeft alle pensicenregelingen verwerkt volgens de verplichtingenbenadering. De over het
verslagjaar verschuldigde premie wordt als last verantwoord.

Op de Nederlandse pensioenregelingen zijn de bepalingen van de Nederlandse Pensioenwet van toepassing en
betaalt de onderneming verplichte, contractuele of vrijwillige basis premies aan pensioenfondsen en
verzekeringsmaatschappijen. De premies worden verantwoord als personeelskosten zodra deze verschuldigd
zijn. Vooruitbetaalde premies worden opgenomen als overlopende activa indien dit tot een terugstorting leidt
of tot een vermindering van toekomstige betalingen. Nog niet betaalde premies worden als verplichting op de
balans opgenomen.

Afschrijvingen op immateriéle en materiéle vaste activa

Immateriéle vaste activa inclusief goodwill en materiéle vaste activa worden vanaf het moment dat het actief
beschikbaar is voor het beoogde gebruik afgeschreven over de geschatte economische levensduur/
verwachte toekomstige gebruiksduur van het actief. Over terreinen en vastgoedbeleggingen wordt niet
afgeschreven.

Overheidssubsidies

Exploitatiesubsidies worden als bate verantwoord in de winst- en verliesrekening in het jaar waarin de
gesubsidieerde kosten zijn gemaakt of opbrengsten zijn gederfd, of wanneer een gesubsidieerd
exploitatietekort zich heeft voorgedaan. De baten worden verantwoord als het waarschijnlijk is dat deze
worden ontvangen.

Subsidies met betrekking tot investeringen in materiéle vaste activa worden in mindering gebracht op het
desbetreffende actief en als onderdeel van de afschrijvingen verwerkt in de winst- en verliesrekening.

Financiéle baten en lasten

Rentebaten en rentelasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet
van de desbetreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden met
de verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen.

Schouten Accountanis
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Stichting 3x3 Unites te Almere

3.4 Toelichting op de balans
ACTIVA
VASTE ACTIVA

Immateriéle vaste activa
Het verloop van de immateriéle vaste activa wordt als volgt weergegeven:

Overige Totaal 2021 Totaal 2020
immateriéle
vaste activa
€ € €
Investeringen 14.763 14.763 -
Afschrijvingen -1.437 -1.437 -
Mutaties 2021 13.326 13.326 -
Aanschafwaarde 14.763 14.763 -
Cumulatieve afschrijvingen -1.437 -1.437 -
Boekwaarde per 31 december 13.326 13.326 -
Afschrijvingspercentages:
Overige immateriéle vaste activa 20 %
Schouten Accountants

Nijverheidsweg 7-9 - 3161 GI Rhoon:
Postbus 870 - 3160 AB Rhoon
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DocuSign Envelope ID: 59BD76DB-F76A-4A2A-83DA-492AFE6264D3

Stichting 3x3 Unites te Almere

3.4 Toelichting op de balans

Materiéle vaste activa
Het verloop van de materiéle vaste activa wordt als volgt weergegeven:

Inventaris Totaal 2021 Totaal 2020

€ € €

Aanschafwaarde 22.458 22.458 16.969
Cumulatieve afschrijvingen -11.759 -11.759 -7.983
Boekwaarde per 1 januari 10.699 10.699 8.986
Investeringen | 23911 23,911 5.489
Afschrijvingen -7.277 -7.277 -3.776
Mutaties 2021 16.634 16.634 1.713
Aanschafwaarde 46.369 46.369 22.458
Cumulatieve afschrijvingen -19.036 -19.036 -11.759
Boekwaarde per 31 december 27.333 27.333 10.699
Afschrijvingspercentages:

Inventaris 20 %

*.7F .Scheringa AA
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Stichting 3x3 Unites te Almere

3.4 Toelichting op de balans
VLOTTENDE ACTIVA

Voorraden

Onderhanden werk
Onderhanden werk

Gereed product en handelsgoederen
Voorraad sportkleding

31-12-2021

31-12-2020

3

14.000

€

25.000

17.343

Vorderingen

Handelsdebiteuren
Debiteuren 11.187 5.899

Een voorziening voor oninbare debiteuren wordt niet noodzakelijk geacht.

Belastingen en premies sociale verzekeringen
Omzetbelasting
Omzetbelasting laatste periode - -961

Omzetbelasting suppletie - 1.503
- 542

Overige vorderingen
Nog te ontvangen bedragen 1.202

Overlopende activa
Waarborgsommen 792 502

Liquide middelen
Rekening courant bank 37.752 98.021

Schouten Accountants
Nijverheidsweg 7-9 - 3161 GJ Rhoon
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DocusSign Envelope ID: 59BD76DB-F76A-4A2A-83DA-492AFE6264D3

Stichting 3x3 Unites te Almere

3.4 Toelichting op de balans
PASSIVA
EIGEN VERMOGEN

Vrij besteedbaar vermogen

Stichtingskapitaal

Stand per 1 januari
Bestemming resultaat boekjaar
Stand per 31 december

2021 2020
€ €
35.394 30.020
9.906 5.374
45.300 35.394

Voorstel tot bestemming van het resultaat over het boekjaar 2021
Voor de verwerking van het saldo over het boekjaar 2021 wordt verwezen naar de staat van baten en lasten.

Het ingehouden deel van het resultaat over 2021 bedraagt € 9.906.

KORTLOPENDE SCHULDEN
Handelscrediteuren

Crediteuren

Vooruitontvangen bedragen
Vooruitontvangen subsidie

11.454 25.607
41.361 79.662
Schouten Accountants
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Stichting 3x3 Unites te Almere

3.4 Toelichting op de balans

31-12-2021 31-12-2020

3 €
Belastingen en premies sociale verzekeringen
Omzetbelasting 8.420 -
Loonheffing 891 -
Premies pensioen 180 -
9.491 -
Omezetbelasting
Omzetbelasting laatste periode 10.095 -
Omzetbelasting suppletie -1.675 -
8.420 -
Loonheffing
Loonheffing 579 -
Loonheffing Duitsland 312 -
891 -
Premies pensioen
Pensioenen 180 -
Overlopende passiva
Nog te betalen kosten 11.768 -
Te betalen nettolonen 3.561 -
15.329 -
Schouten Accourtants
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Stichting 3x3 Unites te Almere

DocuSign Envelope ID: 59BD76DB-F76A-4A2A-83DA-492AFE6264D3

3.5 Toelichting op de staat van baten en lasten

Subsidiebaten
Gemeentelijke subsidiebaten
Overige subsidiebaten

Overige baten
Ontvangen prijzengeld
Overige baten

Inkoopwaarde geleverde producten
Inhuur derden / Uitbesteed Werk
Kostprijs evenementen / Projecten

Personeelskosten

Lonen en salarissen
Sociale lasten
Pensioenlasten

Overige personeelskosten

Lonen en salarissen
Brutolonen en salarissen
Dotatie reserve vakantietoeslag

Sociale lasten
Saociale lasten

Pensioenlasten
Pensioenpremie personeel

Schouten Accountants
Nijverheidsweg 7-9 - 3161 GJ Rhoon
Postbus 870 - 3160 AB Rhoon
Telefoon: 010-501+033
Fax- mn.ant 7
www.scnuuwu—avw....-mls.ﬂl
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2021 2020
€ €

316.828 220.828
173.516 -
490.344 220.828
-64.396 -
574.658 163.017
510.262 163.017
346.688 135.722
346.246 122.025
692.934 257.747
55.655 -
14.627 ~
90 .
95.954 50.115
166.326 50.115
52.422 -
3.233 -
55.655 -
14.627 -
90 -
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DocuSign Envelope ID: 59BD76DB-F76A-4A2A-83DA-492AFE6264D3

Stichting 3x3 Unites te Almere

3.5 Toelichting op de staat van baten en lasten

2021 2020

€ €
Overige personeelskosten
Wervingskosten = 1.576
Vrijwilligersvergoedingen 91.119 46.830
Cateringkosten 1.560 1.709
Reis- en verblijfkosten vrijwilligers 551 -
Scholings- en opleidingskosten 2.704 -
Overige personeelskosten 20 -

95.954 50.115
Afschrijvingen
Afschrijvingen immateriéle vaste activa 1.437 -
Afschrijvingen materiéle vaste activa 7.277 3.776

8.714 3.776

Afschrijvingen immateriéle vaste activa
Concessies, vergunningen en intellectuele eigendommen 1.437 -
Afschrijvingen materiéle vaste activa
Inventaris 7.277 3.776
Huisvestingskosten .
Huur opslagruimte 16.645 5.685
Inrichtingskosten/Onderhoud inventaris 578 657
Huur opslag 2.933 2.609
Schoonmaakkosten 1.505 -
Overige huisvestingskosten 541 257

22.202 9.208

Schouten Accountants
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Stichting 3x3 Unites te Almere

3.5 Toelichting op de staat van baten en lasten

Verkoopkosten

Reclame- en advertentiekosten
Representatiekosten
Relatiegeschenken

Reis- en verblijfkosten
Huisstijl/Drukwerk

Overige verkoopkosten

Autokosten
Kilometervergoeding privé-auto
Overige vervoerskosten

Kantoorkaosten
Kantoorbenodigdheden
Portokosten

Kosten automatisering
Contributies en abonnementen
Vakliteratuur

Algemene kosten
Accountantskosten
Administratiekosten
Advieskosten

Juridische kosten
Zakelijke verzekeringen
Overige algemene kosten

Overige kosten
Sporttenue's evenementen

-27-

2021 2020

€ €
28.662 7.354
1.959 2.640
1.074 3.932
318 5.850
9.040 6.551
752 .
41.805 26.327
3.918 2.140
73 65
3.991 2.205
2.729 3.244
477 376
708 920
524 288
- 21
4.438 4.849
8.500 866
12.420 s
- 4,500
13.665 -
625 -
2.772 435
37.982 5.801
11.893 18.219
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DocuSign Envelope ID: 59BD76DB-F76A-4A2A-83DA-492AFE6264D3

Stichting 3x3 Unites te Almere

3.5 Toelichting op de staat van baten en lasten

Financiéle baten en lasten

2021 2020
€ €
Rentelasten en soortgelijke kosten
Bankkosten en provisie 415 216
Betalingsverschillen = 8
415 224
Almere, 5 april 2022
Stichting 3x3 Unites
DocuSigned by:
De heer M. Schuurman - voorzitter [ De heer J. Jobse - secretaris
4BEEDEF931414CD...

Mevrouw R.R. van Erp - Penningmeester

DocuSigned by:
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DocuSigned by:
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5. BULAGEN
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Stichting 3x3 Unites te Aimere

4.1 Specificatie subsidiebeschikkingen 2021

Kenmerk beschikking
Gemeente Amsterdam

SBA-027359 - 2020-12-1
SBA-030316 - 2021-04-1
SBA-031591 - 2021-08-2
SBA-030385 - 2021-04-2

Gemeente Utrecht
Beschikking-7595872
2013489_007-1

Titel

Periodieke subsidie Sociale Basis

Perspectief voor jongeren en jongvolwassenen in corona tijd Zuidoost
Midzomer Mokum, zomer, herfst, winter

Extra inzet Noord

Sportakkoord Challenge - 3X3 programma
Sportevents - 3X3 Unites Challenger

Periodiek/Incid. Beschikt bedrag

Periodiek € 158.904
Incidenteel € 26.985
Incidenteel € 52.000
Incidenteel € 9.996
Subtotaal € 247.885
Incidenteel € 40.443
Incidenteel € 28.500
Subtotaal € 68.943
Totaal € 316.828
Schouten Accountants
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SchouTen ACCOUNTANTS

A.C. Kleinjan - PJ. Boes - H.F.C. Scheringa
Accountants - Administratieconsulenten

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT
Aan: het bestuur van Stichting 3X3 Unites
A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2021

Onze oordeelonthouding

Wij hebben opdracht gekregen de bijgevoegde, gewaarmerkte, jaarrekening 2021 van Stichting 3X3
Unites te Amsterdam te controleren. Deze jaarrekening sluit met een balanstotaal van € 122.935 en
een positief resultaat van € 9.606,=

Wij geven geen oordeel over de getrouwheid van de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening van
de stichting. Vanwege het belang van de aangelegenheden beschreven in de paragraaf ‘De basis voor
onze oordeelonthouding’ zijn wij niet in staat geweest om voldoende en geschikte controle-
informatie te verkrijgen om daarop ons controleoordeel te kunnen baseren bij de jaarrekening als
geheel. Deze verklaring wordt afgegeven ten behoeve van de Gemeente Amsterdam.

De jaarrekening bestaat uit:

® de balans per 31 december 2021

® de staat van baten en lasten over 2021; en

¢ de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle
verslaggeving en andere toelichting.

De basis voor onze oordeelonthouding

Wij zijn om moverende redenen na afloop van het boekjaar 2021 benoemd tot accountant van
Stichting 3X3 Unites en hebben daarom niet op voorhand kunnen bespreken op welke wijze de
kosten m.b.t. de afzonderlijke subsidies van de gemeente Amsterdam in de administratie vastgelegd
dienden te worden. Achteraf blijkt dat op basis van de huidige vastlegging niet meer van alle kosten
te achterhalen is op welk afzonderlijk project deze betrekking hebben. Het is niet mogelijk gebleken
om op een andere wijze voldoende en geschikte controle-informatie te verkrijgen over de besteding
van de toegekende gelden.

De verantwoorde activiteitenlasten voor 0.a. de 4 subsidies van de gemeente Amsterdam zijn in de
staat van de baten en lasten opgenomen en betreffen € 692.934. Dit betreffen veelal verantwoorde
uren van het bestuur Stichting 3X3 Unites, alsmede uren van ingehuurde personen. Dit betreffen
echter maandfacturen, waarbij niet is aangegeven voor welke activiteit, c.q. ten koste van welke
subsidie de uren zijn gemaakt. Het totaal van de baten m.b.t. de toegekende gemeentelijke subsidies
bedraagt € 316.828, waarvan € 247.885 betrekking heeft op de gemeente Amsterdam en daarnaast
overige baten € 683.778, =

In de jaarrekening zijn de afzonderlijke subsidiebeschikkingen niet vermeld met de bijbehorende
subsidienummers. Wel bij 4.1. een specificatie van de afzonderlijke subsidiebeschikkingen met hun
kenmerken vermeld welke aansluit met de gemeentelijke subsidie baten.

In de subsidietoekenningen worden diverse afspraken vermeld m.b.t. de activiteiten die de stichting

uitvoert. Gezien de zeer vele activiteiten en het feit dat wij achteraf zijn ingeschakeld, is het voor ons
niet na te gaan of de afspraken m.b.t. de activiteiten en de achtergrond van de deelnemers conform

deze afspraken zijn geweest.
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Als gevolg van de hiervoor genoemde omstandigheden hebben wij niet kunnen vaststellen of er
eventuele correcties nodig zouden zijn inzake de verantwoorde kosten en opbrengsten met
betrekking tot de gesubsidieerde activiteiten.

Zonder afbreuk te doen aan onze oordeelonthouding, zoals hierboven toegelicht, hebben wij geen
materiele onjuistheden geconstateerd bij hetgeen wij wel hebben kunnen vaststellen.

B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere informatie,
die bestaat uit:

® een algemene toelichting;

® algemene grondslagen voor financiéle verslaggeving.

Vanwege het belang van de aangelegenheden beschreven in de paragraaf ‘De basis voor onze
oordeelonthouding’ zijn wij niet in staat geweest om in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW en
het Controleprotocol gemeente Amsterdam 2015 te overwegen of de andere informatie al dan niet:
® met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;

¢ alle informatie bevat die op grond van Titel 9 Boek 2 BW en het Controleprotocol gemeente
Amsterdam 2015 is vereist.

Wij hebben opdracht gekregen de andere informatie te lezen en op basis van onze kennis en ons
begrip, te verkrijgen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, te overwegen of de andere
informatie materiéle afwijkingen bevat.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het
bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW en het
Controleprotocol gemeente Amsterdam 2015.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening
Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met Titel 9 Boek 2 van het in Nederland geldende Burgerlijk Wetboek (BW) en het
Controleprotocol gemeente Amsterdam 2015. In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een
zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening
mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de stichting in staat is om haar
werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet
het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het
bestuur het voornemen heeft om de stichting te liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beé&indigen of
als beéindiging het enige realistische alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan
of de stichting haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.
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Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het geven van een oordeel over de jaarrekening op basis van onze
controle, verricht in overeenstemming met Nederlands recht, waaronder de Nederlandse
controlestandaarden. Vanwege het belang van de aangelegenheden beschreven in de paragraaf ‘ De
Basis voor onze oordeelonthouding’ zijn wij niet in staat geweest om voldoende en geschikte
controle-informatie te verkrijgen om daarop ons oordeel te kunnen baseren bij de jaarrekening als
geheel.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting 3X3 Unites, zoals vereist in de Verordening inzake de
onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht
relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening
gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

//
Rhoon, 7 april 2022~

Schouten Accountants
H.F.C. Scheringa AA
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